PREFEITURA DE QUEVEDOS
Estado do Rio Grande do Sul b
33¢ de Emancipagdo Politico-administrativa. 322 de Instalacido do Municipio.
Administrag¢do 2025/2028

TERMO DE REFERENCIA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 02/2026

1. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de planejamento,
organizagao, e execugao de concurso publico visando o provimento de cargos efetivos do
Quadro de Pessoal do Municipio de Quevedos/RS descritos nos Anexos | e Il e cujos
servigos encontram-se elencados no item 3.

A presente contratagdo abrange todas as despesas necessarias ao fiel cumprimento do
objeto, incluindo equipe técnica, treinamento prévio de fiscais, materiais, deslocamentos,

infraestrutura tecnoldgica, encargos sociais, tributos e demais custos aplicaveis.

2. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO

A contratacdo de empresa especializada para a realizagao de concurso publico fundamenta-
se no Estudo Técnico Preliminar (ETP) n.° 02/2025, que demonstrou:

e A necessidade de recomposicdo do quadro de servidores de diversas secretarias
para assegurar a continuidade dos servigos publicos;

e A expiracdo da validade do ultimo concurso realizado (2019), bem como a
necessidade de efetivagcdo de servidores em outros cargos, tanto atual quanto
planejamento futuro;

e A impossibilidade técnica e operacional de a administragao realizar internamente
todas as etapas do concurso, dada a complexidade, os prazos exigidos e
considerando que a necessidade do concurso ja visa preencher necessidade de
pessoal para as atribuigbes regulares da Administracéo.

Outrossim, esta contratagdo fundamenta-se no artigo 37, inciso Il, da Constituicdo Federal, o
qual estabelece a necessidade de aprovagdo em concurso publico para investidura em
cargo publico, bem como na Lei Municipal n® 541/2007, que estabelece o Regime Juridico
dos Servidores Publicos do Municipio de Quevedos, e na Lei Municipal n® 542/2007, que
estabelece o Quadro de Cargos e Fungbes da Prefeitura Municipal de Quevedos e

Estabelece o Plano de Carreira dos Servidores.

3. ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS:

3.1. No cumprimento do objeto a empresa contratada devera fornecer os seguintes servicos:
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a) Elaboracgéo de cronograma detalhado de todas as fases do concurso, convencionado com

a Administracdo conforme decreto proprio;
b) Assessoramento juridico, revisdo da legislacdo municipal vigente e realizagdo de
diagnéstico prévio;
c) Elaboragéo dos Editais, com elaboracdo e padronizagdo de conteudos programaticos, de
acordo com os niveis de escolaridade exigiveis como requisito de ingresso, sempre que
possiveis voltados a aplicagdo no servigo publico municipal;
d) Elaboracao e aplicagdo de provas escritas, com respostas de multipla escolha, minimo de
4 alternativas, e das praticas, sob responsabilidade de profissional(is) habilitado(s) para area
de produgao do conteldo/prova que detera ainda a incumbéncia de disponibilizar a afericao
posterior de eventuais recursos;

d.1- Elaboragdo de escores e pontuacdo de pesos de provas, inclusive de titulos
quando aplicavel;
e) Disponibilizacao de website e pagina especifica para inscricdes online, possibilitando o
pagamento de forma digital em banco oficial indicado pelo municipio, bem como
processamento das devidas inscri¢oes;
f) Disponibilizagdo de canal de atendimento para os candidatos, visando solucionar
eventuais inconformidades com inscrigcdes, interposi¢cao recursal e outros;
g) Ampla divulgacdo do concurso, seus editais, formas de inscricdo, em site proprio, os
quais deveram permanecer publicados na pagina do contratado durante todo prazo de
validade do concurso inclusive de prorrogagao, caso sobrevenha;
h) Realizacdo das provas em locais/turnos definidos conforme numero de candidatos,
incluindo toda a logistica necessaria, treinamento prévio de fiscais, supervisores de prova e
fiscais monitores para transito e locomog¢ao de candidatos durante a prova;
i) Garantia do sigilo do conteudo das provas, sendo as escritas as quais serao apresentadas
de forma lacrada na data da aplicagdo com afericdo por candidatos presentes e fiscal, com
assinatura dos mesmos em termo ou local préprio assegurando a inviolabilidade pretérita;
j) Correcéo de provas objetivas por meio eletronico, valoragéo da prova de titulos visada por
integrantes da banca examinadora, acompanhamento e valoragao das provas praticas;
k) Recebimento eletrénico dos recursos com analise, julgamento e emissdo de parecer
individualizado os quais serdo firmados por profissionais habilitados nas respectivas areas
conforme descrito na alinea “I”;
I) Designacado de banca examinadora contendo profissionais habilitados nas areas de

escolaridade e respectiva habilitagdo profissional, os quais, necessariamente, visarao os
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julgamentos dos recursos dos candidatos a qual tera formalizada a designacdo por Decreto

Municipal;

m) Processamento das notas e emissdo de listagem de classificacdo e critérios de
desempate previamente definidos;

n) Publicacdo de resultados parciais, julgamentos recursais, realizagcdo de sorteios e
publicacao de classificagao final;

0) Elaboragao de relatérios de cada etapa, ata de aplicagdo com assinatura dos presentes e
homologacao dos resultados em dossié que devera ser apresentado a Administracdo em até
15 dias uteis apés a homologacéo final para arquivo e superviséo inclusive do TCE/RS o
qual contera a integra dos atos inerentes ao certame;

p) Suporte técnico, operacional e juridico ao Municipio durante todas as fases do concurso,
inclusive subsidiando na fase administrativa, editalicia, recursal e judicial, se necessario. No
intuito de melhor atender ao interesse publico e a ética administrativa, todos os servigos
devem ser executados com garantia de sigilo, seguranca da informacgao e confidencialidade
das provas.

No intuito de melhor atender ao interesse publico e a ética administrativa, todos os servigos
devem ser executados com garantia de sigilo, seguranga da informacgao e confidencialidade
das provas.

Em relagdo aos prazos, o inicio do cronograma sera definido até 20 dias apds a assinatura
do contrato, mediante aceite da Administracdo Municipal, neste mesmo prazo ja incluso
diagnéstico prévio da legislagdo municipal e sugestbes de ajustes. Apds estes ajustes, a
minuta do edital do concurso publico deve ser apresentada em no maximo 25 dias, tendo o
cronograma previsdo média de até 120 dias do langamento do Edital até a homologacgao
final. Todas as etapas legais serdo previstas no cronograma a ser apresentado e definido
entre a equipe externa, contratada, denominada executora e a interna, denominada

organizadora.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para habilitacdo e participacdo no certame, a contratada devera cumprir, cumulativamente,
os seguintes requisitos, conforme art. 67 da Lei 14.133/2021 e demais normas aplicaveis:
4.1 Habilitagao Juridica

4.1.1 Inscrigdo no CNPJ ou no cadastro de pessoas fisicas, conforme o caso;

4.1.2 Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado;

4.1.3 Certidao de autoridade competente de que nao esta sob faléncia, recuperagéao judicial

ou extrajudicial.
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4.2 Regularidade Fiscal e Trabalhista

4.2.1 Certidao Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao;
4.2.2 Certiddo de Regularidade perante o INSS;
4.2.3 Certiddo de Regularidade do FGTS;
4.2.4 Certiddo Negativa de Débitos Estaduais e Municipais, conforme local de sede da
empresa;
4.2.5 Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).
4.3 Qualificagéo Técnica
4.3.1 Atestado(s) de Capacidade Técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou
privado, comprovando a execugao de servigcos compativeis em natureza e valor com o
objeto deste TR;
4.3.2 Comprovacao de experiéncia minima de 3 (trés) concursos organizados nos ultimos 5
(cinco) anos, com publico-alvo e complexidade similares (niveis de instrugdo dos cargos,
provas objetivas e praticas);
4.3.3 Apresentacdo de equipe técnica qualificada, comprovando vinculo e apresentando
curriculos resumidos, com apresentacdo de certificado de conclusdo ou diploma
devidamente registrado por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo MEC, dos
responsaveis por cada fase do certame.

4.3.3.1 Na apresentacdo da equipe técnica, incluem-se as bancas examinadoras
responsaveis pelo conteldo programatico e corre¢des de provas.
4.4 Documentagao Complementar
4.4.1 Declaragao de inexisténcia de fato superveniente impeditivo para contratacdo, nos
termos do art. 80 da Lei 14.133/2021;
4.4.2 Documento comprobatério de que tem sede e/ou representacao, preferencialmente
neste Estado, a fim de prestar pronta assessoria técnica e juridica durante todo o certame;
4.5 Declaracgdes e Termos de Responsabilidade
4.5.1 Declaragdo de que todos os documentos apresentados sao auténticos e condizem
com a realidade;
4.5.2 Termo de confidencialidade e sigilo sobre as provas e dados dos candidatos;
4.5.3 Compromisso de atendimento aos prazos, condi¢gdes e especificagbes estabelecidas
neste TR.

O nédo atendimento de qualquer dos requisitos acima implicara inabilitagdo ou

desclassificagéo da licitante, conforme previsto na Lei 14.133/2021 posteriormente no edital.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO
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A execugdo dos servigos contratados serd conduzida de forma integrada e sequencial,

observando as fases definidas no cronograma aprovado e garantindo a responsabilidade e o
acompanhamento técnico-administrativo em cada etapa, sendo vedada a subcontratagao.
Inicialmente, a contratada devera apresentar plano de execug¢ao detalhado, contendo
cronogramas e metas de entrega, a ser submetido a aprovagdo do 6rgao gestor. Apés
validacdo, a empresa organizara sua equipe, distribuindo fungbes para coordenagado das
atividades de planejamento, elaboracdo de conteudos, logistica e suporte técnico.

Durante a fase de planejamento, serdo realizadas reunides de alinhamento técnico com o
fiscal do contrato, em que a contratada apresentara os instrumentos de selecao preliminares
e os fluxos de trabalho. A cada marco concluido — como entrega das matrizes de provas ou
homologagdo de recursos — a empresa emitira relatérios de progresso, que serdo
analisados e atestados pelo fiscal do contrato.

Na fase de inscricbes, toda a operacdo ocorrera por meio de plataforma eletrénica
homologada, sob supervisdo conjunta da contratada e do setor de Tl do municipio, sendo
que o pagamento sera efetuado em banco oficial e conta bancaria indicada pelo municipio.
Eventuais inconsisténcias serdo registradas em ata e encaminhadas a contratada para
pronto atendimento.

A aplicacdo das provas sera coordenada por equipe presencial da contratada, com
supervisdo do fiscal, que atestara, por termo especifico, a regularidade de cada sessdo. A
corregdo das provas objetivas utilizara sistema automatizado validado pelo érgao gestor,
enquanto a prova pratica sera realizada por avaliadores previamente capacitados.

Os recursos interpostos seréo recebidos e processados pela empresa, que emitira parecer
fundamentado em até trés dias uUteis apds a interposicao. A decisdo final dos recursos sera
registrada em ata de julgamento e submetida ao fiscal do contrato para homologacao.

Ao final de cada etapa principal — planejamento, inscri¢des, aplicagdo de provas, corregao
e julgamento — a contratada apresentara relatorios, atas e documentos comprobatérios,
para fins de analise e aprovagao do gestor. O pagamento sera realizado de acordo com o
cronograma estipulado em item a seguir, vinculando percentuais de pagamento a entrega de

resultados certificados.

Por fim, ao término dos servigos e apds o periodo de garantia de confidencialidade, a
empresa devera entregar relatorio final consolidado, com indicadores de, além de prestar
apoio para emissao de certiddes de aprovagao. Todas as atividades obedecerdo ao disposto
no edital, neste Termo de Referéncia e a legislagdo aplicavel, garantindo a eficacia,

eficiéncia e transparéncia da contratacao.
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O contrato tera vigéncia de 1 ano, embora a execugédo dos servicos deva ocorrer em, no

maximo, 180 dias, salvo prorrogacgdo justificada por judicializacdo ou interesse publico

relevante.

5.1. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE (MUNICIPIO)

O Municipio de Quevedos /RS, doravante denominado Contratante, sera responsavel por:

a) Designar equipe de servidores para compor a comissao organizadora local,

b) Fornecer cépia da legislacdo necessaria a realizacdo do certame e demais dados
para a montagem do edital;

¢) Custear a publicagao oficial dos editais;

d) Estabelecer convénio com instituicao financeira para crédito da taxa de inscrigao;

e) Cedéncia de local para realizagdo das provas e auxiliar no recrutamento de pessoal de
apoio para atividades de fiscalizagdo, entretanto estes serdo treinados previamente pela
empresa contratada;

f) Cedéncia de local, infraestrutura e materiais para realizagao da prova pratica;

5.2. DAS OBRIGAGOES DA EMPRESA (CONTRATADA)

A empresa contratada devera, com zelo, prestar todos os servicos conforme descrito no item 3
e nas condi¢des abaixo:

a) Realizacao de inscri¢cbes pela Internet.

b) Elaboragdo (minimo 40 questdes por cargo com 4 alternativas), aplicacdo e corregao
eletrbnica da Prova Objetiva para todos os cargos, conforme a capacidade fisica do
Municipio.

c) Fornecimento de todo o material necessario para a realizagdo das Provas Objetivas,
incluindo o material de orientacao e sinalizagao interna de cada local, tais como identificagao
de salas, banheiros, coordenacéo, entrada e saida; e de identificacao da equipe de fiscais e
organizadores que trabalhardo em cada local de prova.

d) Elaboracgao, aplicagédo e avaliagdo da Prova Pratica para os candidatos aprovados sendo
os 20 melhores classificados na Prova Objetiva, em 02 tipos de maquinas ou veiculos para
os cargos de Motorista e Operador de Maquinas e nos demais casos as provas cabiveis
com mesmo numero de classificados e todos empatados nesta classificagao.

e) Ofertar assessoramento juridico durante todo certame;

f) Ofertar banca especializada na corregao de provas e recursos;

g) Realizagdo de desempate pelo resultado por Sorteio ou outro meio valido, em Ato
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Publico, na sede da Proponente;
h) Manter publicado no site, pagina da empresa todos os editais e atos durante o prazo de
validade do concurso mesmo quando prorrogado;

i) Cumprir os prazos dispostos neste TR e os avengados no cronograma.

6. MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO

A gestdo e fiscalizagdo do contrato serdo exercidas por servidor publico devidamente
designado, que atuara como fiscal do contrato, com as seguintes atribuicées: acompanhar o
cumprimento do cronograma, receber e analisar relatérios de progresso, atestar as
medicbes de servigo, requisitar esclarecimentos e ordenar a execug¢do de penalidades
previstas em caso de descumprimento. O fiscal mantera controle das atividades por meio de
sistema de acompanhamento, reunides peridédicas de alinhamento e atas de verificacédo
assinadas pela contratada.

O o6rgao gestor instituira comissdo técnica de apoio composta por representantes das
secretarias envolvidas, cujo papel consistirdA em validar tecnicamente os conteudos
programaticos, observar critérios de acessibilidade e avaliar relatérios parciais. Essa
comissao se reunira, no minimo, em cada marco de entrega de prova ou julgamento de
recurso, emitindo parecer que sera juntado ao processo.

Para cada etapa concluida, a contratada devera submeter: relatérios detalhados das
atividades executadas, atas de aplicagdo ou julgamento (quando cabivel), planilhas de
indicadores de desempenho (quando cabivel). O fiscal do contrato verificara a conformidade
desses documentos com as especificagdes do TR e, estando corretos, emitira termo de

atesto para fins de pagamento.

Em caso de inconsisténcias ou falhas, o fiscal notificara formalmente a contratada,
concedendo prazo para correcdo. Persistindo o problema, podera aplicar sangdes previstas
no edital e no contrato, tais como adverténcia, multa ou eventual execucdo da garantia

contratual.

7. FORMA DE PAGAMENTO

7.1. O pagamento pelos servigos contratados sera efetuado da seguinte forma:
a) 12 parcela de 30%: na homologacgéao das inscrigoes;
b) 22 parcela de 40%: na realizagéo das provas objetivas;

c) 32 parcela de 30%: na entrega dos dossiés/relatorio com os resultados finais.
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8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

A selegao do fornecedor sera realizada na modalidade Pregao Eletronico, adotando-se o
critério de julgamento Menor Preco, previsto no art. 33, inciso |, da Lei 14.133/21. Esse
critério permitira avaliar a melhor proposta quanto o valor ofertado, enquanto os requisitos
de habilitagao filtrardo os licitantes com melhor estrutura e capacidade de atender ao objeto,
conforme interesse publico, assegurando a contratagdo da empresa que apresente solucéo
mais adequada e economicamente vantajosa.
O julgamento obedecera a seguinte ordem de fases:
1. Classificagcao por preco:

a) As propostas apresentadas serdo ordenadas pelo menor preco global ofertado.

b) A proposta com melhor preco global sera declarada vencedora.
2. Verificagao de habilitagao e documentacao:

a) Apos o julgamento da proposta de pregos, a empresa vencedora sera convocada para
apresentacao de documentacéo de habilitagcéo.

b) Caso nao atenda aos requisitos, sera desclassificada, e o proximo melhor classificado,
segundo a ordem definida anteriormente, sera convocado.
3. A empresa que, tendo o melhor pregco, cumprir todos os requisitos de habilitagdo sera
declarada vencedora do certame.
5. Abertura de prazo para intengao de recursos: apds analise de proposta e documentos de
habilitagado, sera aberto prazo para as intengdes de recursos.
4. Adjudicac&o e homologacao:

a) O objeto sera adjudicado a empresa vencedora conforme pontuacéo final.

b) A autoridade competente homologara o resultado.
A adocao da modalidade de Pregao Eletrénico com critério de Menor Preco, junto aos outros
critérios que serao exigidos, atende os requisitos expostos no ETP e estdo em conformidade
com a legislacdo vigente, além de formalmente atender aos principios da eficiéncia, da

competitividade e do julgamento objetivo, conforme Lei 14.133/2021.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATAGAO

Com base nos parametros constantes do Estudo Técnico Preliminar, se¢do VII.1, e na
pesquisa de referéncias de mercado realizada, estima-se o valor global da contratagdo em
R$ 48.263,20 (quarenta e oito mil reais, duzentos e sessenta e trés reais e vinte centavos)

para uma previsdo de 920 candidatos inscritos, e um pagamento adicional de R$ 40,00
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(quarenta reais) para cada candidato excedente ao previsto, conforme pesquisa e

estimativas a seguir explicitadas.

Este montante considera:

a) Complexidade técnica e logistica de todas as etapas do concurso (planejamento,
elaboragao de provas, inscrigdes, aplicagéo, corre¢éo, recursos e homologagao);

b) Critério de preco por previsdo de candidatos inscritos, ajustado ao quantitativo
estimado de até 920 candidatos, considerando média de precos de mercado, conforme
previsdo calculada e constante no ETP, se¢ao VII.1;

c) Despesas com assessoramento juridico e diagnéstico normativo municipal

d) Custos de infraestrutura tecnolégica, impressdao de material e remuneragao de
equipe técnica

A estimativa atende aos principios da economicidade e da eficiéncia (art. 5° e art. 37 da Lei
14.133/2021) e esta suportada em orgamentos efetivamente cotados junto a empresas do
setor, conforme anexado ao processo.

Considerando que o risco de variagao de precos durante a execucgao é baixo, tendo em vista
que o contrato sera firmado com preco global fixo, e com vigéncia de até 12 meses, esta

vedado o reajuste do preco.

10. ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

As despesas desta contratacdo correrdo as custas da seguinte dotagdo orgamentaria
especifica da Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento:

Orgéo: 03 - Secretaria Municipal de Administragéo e Planejamento
Proj./Ativ. 2.007 - MANUTENCAO DA SEC. DA ADM. E PLANEJAMENTO
3.3.90.39.00.00.00.00 0500 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS

1. MATRIZ DE RISCOS

No contexto da presente contratacao, foram identificados riscos de natureza operacional,
juridica, financeira, tecnoldgica, os quais sdo detalhados no Anexo Ill com suas respectivas
probabilidades de ocorréncia, impactos potenciais, medidas preventivas e alocagao de

responsabilidade pelo risco.

Quevedos, 02 de dezembro de 2026.

Jeferson Goudinho

Secretario Municipal de Administragao e Planejamento
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ANEXO |
CONCURSO PUBLICO 2026 — RELAGAO DE CARGOS, NiVEL DE ESCOLARIDADE E
VENCIMENTOS
CARGO N° DE Nivel de Instrucao VENCIMENTOS
VAGAS ¢
Agente administrativo 1+CR Ensino Médio 2.987,60
Agente administrativo auxiliar 1+CR Ensino Fundamental 2.390,08
Agente comunitario 1+CR Ensino Fundamental 3.054,24*
Agente de combate a endemias 1+CR Ensino Fundamental 3.054,24*
Agente Municipal de Controle 1+CR Curso Superior 4.780,15
interno
Assessor — Area Juridica 1+CR Curso Superior 8.365,27
Auxiliar Escolar 1+CcR | Ensino Fundamental 1.553,53
Incompleto
Auxiliar de Consultério dentario 1+CR Ensino Fundamental 2.390,08
Engenheiro civil 1+CR Curso Superior 8.365,27
Fiscal de Tributos 1+CR Curso Superior 4.780,15
Fonoaudidlogo 1+CR Curso Superior 4.780,15
Monitor 1+CR Ensino Médio 2.390,08
P -
Motorista 1+CR | 4 seriedoEnsino 2.390,08
Fundamental
Nutricionista 1+CR Curso Superior 4.780,15
P -
Operador de maquinas 1+CR 47 serie do Ensino 2.987,60
Fundamental
P -
Operario especializado 1+CR 1% série do Ensino 1.553,54
Fundamental
Psicélogo 1+CR Curso Superior 9.560,31
Técnico em Contabilidade 1+CcR | CursoTécnicode 4.780,15
nivel médio
Veterinario 1+CR Curso Superior 8.365,27
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b U T

ANEXO Il
CONCURSO PUBLICO 2026 —- RELAGAO DE CARGOS, PROVAS E PREV. INSCRITOS
Cardo Nivel de Tipo de Inscritos Previsédo de
9 Instrucéo prova 2019 insc. 2026
Agente administrativo Ensino Médio Pr_ov_a 137 150
Objetiva
Agente administrativo Ensino PITOV.a NZo houve 100
auxiliar Fundamental Objetiva
o Ensino Prova ~
Agente comunitario Fundamental Objetiva Nao houve 50
Agente de combate a Ensino Prova NZo houve 30
endemias Fundamental Objetiva
Agente Municipal de Curso Prova
9 unicip : Objetiva + 97 100
Controle interno Superior .
Titulos
Prova
; - Curso o .
Assessor — Area Juridica . Objetiva + Nao houve 50
Superior ,
Titulos
Ensino Prova
Auxiliar Escolar Fundamental L Nao houve 30
Objetiva
Incompleto
Auxiliar de Consultério Ensino Prova NZ0 houve 20
dentario Fundamental Obijetiva
L Curso Prova ~
Engenheiro civil Superior Objetiva Nao houve 30
Fiscal de Tributos Cursp ProYa Nao houve 40
Superior Objetiva
. Curso Prova
Fonoaudi6logo Superior Objetiva 14 20
Monitor Ensino Médio Prova N&o houve 30
Objetiva
42 série do Prova
Motorista Ensino Objetiva + 73 80
Fundamental | Prova Prética
Nutricionista Cursp Pr.ov.a Nao houve 25
Superior Objetiva
42 série do Prova
Operador de maquinas Ensino Objetiva + 37 45
Fundamental | Prova Pratica
12 série do Prova
Operario especializado Ensino Objetiva + Nao houve 40
Fundamental | Prova Pratica
o Curso Prova ~
Psicélogo Superior Objetiva N&o houve 30
Técnico em Curso Técnico Prova NZo houve 30
Contabilidade de nivel médio Objetiva
o Curso Prova ~
Veterinario Superior Objetiva N&o houve 20
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PREFEITURA DE QUEVEDOS
Estado do Rio Grande do Std««ix

33¢ de Emancipagio Politico-administrativa. 322 de Instalacio do Municipio.

Administragdo 2025/2028

Tipo de Risco

Operacional

Operacional

Juridico

Juridico

Financeiro

Descrigao

Atraso na execu¢dao do
cronograma.

Inadequacdo técnica dos
instrumentos de selecdo
(provas, critérios).

Questionamentos e
recursos por parte dos
candidatos.

Anulagdo total ou parcial
do certame por
guestionamentos
judiciais.

Variagdo  de
durante a
contratual.

pregos
execugao

ANEXO Il

Materializagao
(Consequéncia)

Prejuizo no provimento de
cargos e na continuidade
dos servicos  publicos
essenciais.

Questionamentos juridicos
e eventual anulagdo do
certame.

Atrasos no processo e
custos adicionais.

Perda completa do
investimento e
necessidade de novo
processo.

Desequilibrio
orgamentario.

Mitigacao

Cronograma detalhado com marcos;
multa por atraso; acompanhamento
semanal pelo fiscal; exigéncia de
experiéncia comprovada da
contratada.

Revisdo e aprovagdo dos conteudos
programaticos pelo Municipio;
exigéncia de bancas especializadas;
validagdo  técnica  das  provas;
aprovacdo prévia de todos os
instrumentos pelo Contratante.

Exigéncia de expertise juridica da
contratada; previsdo contratual de
andlise de recursos sem custo
adicional; prazos claros para
julgamento; pareceres fundamentados.

Rigorosa observancia da legislagdo;
consultoria juridica preventiva;
transparéncia absoluta; documentagao
detalhada de todas as fases.

Contrato com prego global fixo e prazo
de até 12 meses; vedagdo de reajustes;
pesquisa de mercado detalhada.

Alocagdo de Responsabilidade pelo
Risco

Fiscal do Contrato, Contratada, Setor de

Contratos/Juridico do Municipio,
Comissdo de Licitagdo/Gestor do
Contrato.

Fiscal do Contrato, Setor
Requisitante/Recursos  Humanos do
Municipio, Contratada, Gestor do
Contrato.

Contratada (Juridico), Fiscal do Contrato,
Procuradoria do Municipio, Comissdo de
Licitagdo/Gestor do Contrato.

Procuradoria do Municipio, Contratada,
Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato.

Setor de Planejamento/Or¢gamento do
Municipio, Comissdo de Licitacdo, Setor
de Contratos do Municipio.
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PREFEITURA DE QUEVEDOS

Estado do Rio Grande do Std««ix
33¢ de Emancipagio Politico-administrativa. 322 de Instalacio do Municipio.
Administragdo 2025/2028

Tipo de Risco

Financeiro

Tecnoldgico

Tecnoldgico

Descrigao

Custos adicionais por
servicos ndo previstos
inicialmente.

Falhas nos sistemas de
inscricdo ou aplicagdao de
provas.

Segurancga da informacgao
(vazamento de dados dos
candidatos ou das
provas).

Materializagao
(Consequéncia)

Desequilibrio
orcamentario, necessidade
de suplementacao.

Comprometimento
integral da realizagdo do
concurso.

Anulagdo do processo
seletivo, sanc¢des legais e
danos a imagem.

Mitigacao

Definicdo detalhada das obrigagGes
contratuais; previsdo de custos inclusos
no preco; limitagdo de aditivos; reserva
orcamentaria para contingéncias (5%).

Exigéncia de sistemas testados e
homologados; plano de contingéncia;
backup de dados com procedimentos
alternativos;  testes  prévios da
plataforma.

Exigéncia de certificagdes de seguranca
da informacdo; termos de
confidencialidade rigorosos;
responsabilizagdo integral da empresa;
auditorias de seguranca periodicas.

Alocagdao de Responsabilidade pelo
Risco

Setor Requisitante/Comissdo de
Licitagdo, Setor de Contratos/Juridico do
Municipio, Fiscal do Contrato, Setor de
Planejamento/Orgcamento do Municipio.

Contratada (TI), Fiscal do Contrato (com
apoio de Tl), Equipe de Tl do Municipio.

Contratada (Seguranca TI), Fiscal do
Contrato, Setor de Contratos/Juridico do
Municipio
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