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PROCESSO N°: 02/2026
DFD SMAP N°: 01/2026

SOLICITANTE: Secretaria Municipal de Administragao e Planejamento

OBJETO: CONCURSO PUBLICO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 02/2026

.1. - DESCRIGAO DO OBJETO:

Contratacao de servicos especializados para a prestagao de servigos técnicos destinados a
organizacao e realizacdo de Concurso Publico, por empresa ou instituicdo especializada,

conforme pormenorizagao constante do item VI.

1.2 - DA JUSTIFICATIVA E NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

A necessidade de contratacdo € da Administracdo Municipal do Executivo como um todo,
pois é de necessidade de diversas Secretarias Municipais com inexisténcia de pessoal em
quadro reserva aprovado em concurso anterior para fins de provimento de cargos efetivos
essenciais, 0s quais pelo grande lapso temporal desde o ultimo concurso tem sido objeto de
contratacbes temporarias e substituicdo de pessoal inativado, sendo que o provimento do
quadro de pessoal efetivo nas diversas secretarias exige, para investidura no quadro a
contratagdo de empresa especializada, com o fim de provimento de vagas e cadastro de
reserva, observando a necessidade de planejamento para os cargos vagos e que irdo vagar

durante a validade do certame, previstos nos anexos | e .
O Concurso Publico tera como etapas, conforme os cargos:

| - Primeira etapa: a realizagdo de provas objetivas ou objetivas e de titulos, de acordo

com as especificidades nos cargos de nivel superior de professor;
Il - Provas praticas nos cargos exigidos.

O volume de trabalho da realizagédo de um concurso, envolvendo todas etapas ja citadas
perpassam ainda pelo crivo de legalidade, pela publicidade ampla e sdo de complexidade
porquanto além de obedecerem a um cronograma pré estipulado e vinculado aos editais,

exigem etapas complexas em cada fase, a exemplo das inscricdes e de lapsos temporais
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necessarios, exemplificativamente entre o de edital de abertura e o de realizagdo das
provas, pois ha exigéncia de lacuna entre estes capazes de oportunizar aos inscritos
conhecimento dos conteudos e prazo para estudo. Some-se ainda os prazos recursais.
Todo trabalho, pela complexidade e peculiaridade de fases, exigira um trabalho que
envolvera cerca de 06 (seis) meses entre o inicio dos trabalhos e sua conclusdo, sem
intercorréncias, podendo faciimente ser exigivel maior tempo, a depender de demandas,
inclusive judiciais.

A contratada promotora especializada na realizagcao em Concursos Publicos, configura
acao essencial para o bom funcionamento e concretizacdo do objetivo da Administracao
capaz de solucionar o problema da falta de recursos humanos que ensejam contratagbes
temporarias e ainda possibilitando dotar o quadro efetivo e dotar de cadastro de pessoal
apto a ser nomeado e providos cargos consoante a necessidade superveniente durante o
periodo de validade do certame, que é de 02 (dois) anos, prorrogaveis por mais 02 (dois)

anos, de forma a viger pelo prazo de 04 anos o resultado pratico da contratacao.

A contratacdo envolvera além da equipe da empresa contratada, denominada executora, a
designacao de pessoal do quadro, denominada organizadora, responsavel por tarefas no

ambito interno, conforme disposto em Decreto e designagéo por Portaria.

Il - SECRETARIA RESPONSAVEL: Atribui-se & Secretaria Municipal de Administracao e

Planejamento, representando as demais secretarias.

lll - ALINHAMENTO DA DEMANDA COM O P.C.A.: Esta contratacdo esta alinhada e

prevista no PCA do ano de 2026 em que sera efetivada a contratagcao e os servigos.

IV - REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

A contratada deve atender qualificagao técnica, devendo comprovar ser especializada no

ramo e possuir experiéncia comprovada na execucio do servico, conforme especificado no

TR. Para a contracéo e realizagado de concurso publico a contratada deve deter capacidade
de elaborar editais, inscricbes, a etapa de provas objetivas, praticas, e de titulos, recursos,
conforme o cargo e sua escolaridade, mas ainda todos os procedimentos para
regularidade do certame. Assim, a contratagdo de empresa deve ser norteada conforme o
disposto no oficio circular DFC N° 09/2025 de 06.03.25 do TCE/RS, que integra o presente
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ETP para todos os fins. Além dos requisitos constantes do oficio em anexo, deve existir
banca de profissionais aptos a elaboracdo e correcdo de provas, contando com corpo
técnico habilitado e idéneo bem como a empresa ou fundagao para prestacdo de servigo
técnico-especializado deve orientar na coordenagdo, organizacdo, planejamento e
execugao de concurso publico, incluidos a contratagdo de todo pessoal (apoio, fiscais e
componentes da banca de avaliacdo das provas objetivas, de titulos e praticas)
responsavel pela elaboragao, impressdo e aplicacdo de provas de concurso publico
visando provimento de cargos publicos, de Nivel Fundamental, Nivel Médio e Nivel
Superior para o Poder Executivo do Municipio. Além da idoneidade, sera exigivel elaborar
cronograma, revisar a adequagao de decretos do Municipio que regem o tema concurso e
a legislacdo a nivel municipal, prevendo necessidade de adequacédo quando necessario,
orientar ainda e operacionalizar as publicagdes e recebimento das taxas de inscri¢cdes, ser
dotada de corpo técnico responsavel pela elaboragao conforme niveis de escolaridade e
espécie de provas, assegurar o sigilo das provas e sua aplicagdo, observados o objeto
que consiste no recrutamento por concurso dos seguintes cargos e escolaridade e ainda
os recursos. A organizacdo do Concurso sera de responsabilidade da contratada, salvo a

comissao organizadora, responsavel pelos atos locais sob orientagdo da contratada.

A contratada devera possuir banca especializada, a fim de garantir a realizagdo de provas
e ser responsavel pelas atividades de planejamento, coordenagéo, cronograma, editais,
supervisdo, realizacdo do certame, elaboracdo de questbes de prova, aplicacao,
fiscalizacdo e avaliagdo de provas, julgamento de recursos e divulgacado do resultado de
provas de concursos publicos, entregando ao final um relatério final para guarda do
Municipio, tudo dentro do crivo de legalidade, publicidade ampla e cronograma pré
estipulado e vinculado aos editais, assegurando ainda atendimento aos candidatos nas
diversas fases, com canal de comunicagao e obrigando-se a manter disponibilizado em
sitio eletrénico, durante todo prazo de validade do certame, mesmo quando prorrogado,

todos editais para assegurar a publicidade.

Sao ainda requisitos: Possuir experiéncia na realizagdo de concurso publicos para
provimento de cargos de carreiras que exijam formagado minima de nivel superior;
Apresentar declaragdo de que tem pleno conhecimento das condi¢cdes necessarias para a
prestacédo do servigo; Prestar os servigos dentro dos pardmetros e rotinas estabelecidas
pela contratante, responsabilizando-se integralmente pelos servicos contratados, nos
termos da legislagao vigente; Elaborar, em 45 (quarenta e cinco) dias uteis, contados do
inicio dos servicos, e submeter a aprovacdo da contratante, o planejamento dos servicos,

do qual devera constar o cronograma de execugao; Obedecer o Termo de Referéncia, bem
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como no Contrato, assumindo os riscos e as despesas decorrentes da perfeita execucéo
contratual, devendo a execucdo das atividades pela contratada corresponder fielmente ao
que for estabelecido no cronograma de execugdo, sendo certo que quaisquer
intercorréncias que porventura venham a comprometer os prazos fixados deverdo ser

informadas a fiscalizagdo do contrato.
Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto da contratagéo.

Os atos constitutivos da realizacdo de um concurso publico pela contratada devem
pressupor na execugao, lisura, integridade e economicidade na aplicagdo dos recursos
publicos, na medida em que se objetiva a prestacdo de um servico com procedimentos
uniformes e seguros, com mitigacdo de falhas ou sobreposi¢coes entre as etapas ou
protocolos, com transparéncia, ética e arrimo nos principios constitucionais da Legalidade,

Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Ter sede e/ou representagao preferencialmente neste Estado, a fim de prestar pronta

assessoria técnica e juridica durante todo o certame;

Possuir pessoal técnico capacitado, com certificado de concluséo ou diploma devidamente

registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior, no minimo, reconhecida pelo MEC.

V - CRITERIO DE ESCOLHA DA CONTRATADA

Em relacdo ao critério de escolha da Contratada, sera utilizado no Pregao Eletronico o
critério de julgamento de Menor Prego. Esse critério permitird avaliar a melhor proposta
quanto o valor ofertado, enquanto os requisitos de habilitacao filtrardo os licitantes com
melhor estrutura e capacidade de atender ao objeto, conforme interesse publico,
assegurando a contratagdo da empresa que apresente solugdo mais adequada e

economicamente vantajosa.

VI - ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS:
VI.1 - A empresa contratada devera fornecer os seguintes servigos:

a) Elaboragéao de cronograma detalhado de todas as fases do concurso, convencionado

com a Administracao conforme decreto proprio;

b) Assessoramento juridico, revisdo da legislacdo vigente e realizacdo de diagndstico

prévio;
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c) Elaboracdo dos Editais, com elaboracédo e padronizagdo de conteudos programaticos,
de acordo com os niveis de escolaridade exigiveis como requisito de ingresso, sempre que

possiveis voltados a aplicagdo no servigo publico municipal;

d) Elaboracéo e aplicagdo de provas escritas, com respostas de multipla escolha, minimo
de 4 alternativas, e das praticas, sob responsabilidade de profissional(is) habilitado(s) para
area de producdo do conteudo/prova que detera ainda a incumbéncia de disponibilizar a

afericdo posterior de eventuais recursos;

d) 1 - Elaboracao de escores e pontuacio de pesos de provas, inclusive de titulos

quando aplicavel;

e) Disponibilizacdo de website e pagina especifica para inscrigdes online, possibilitando o
pagamento de forma digital em banco oficial indicado pelo municipio, bem como

processamento das devidas inscri¢oes;

f) Disponibilizacdo de canal de atendimento para os candidatos, visando solucionar

eventuais inconformidades com inscrigdes, interposicao recursal e outros;

g) Ampla divulgacdo do concurso, seus editais, formas de inscricdo, em site proprio, os
quais deveram permanecer publicados na pagina do contratado durante todo prazo de

validade do concurso inclusive de prorrogagao, caso sobrevenha;

h) Realizagdo das provas em locais/turnos definidos conforme numero de candidatos,
incluindo toda a logistica necessaria, treinamento prévio de fiscais, supervisores de prova e

fiscais monitores para transito e locomog¢ao de candidatos durante a prova;

i) Garantia do sigilo do conteudo das provas, sendo as escritas as quais serao
apresentadas de forma lacrada na data da aplicagdo com afericdo por candidatos
presentes e fiscal, com assinatura dos mesmos em termo ou local préprio assegurando a

inviolabilidade pretérita;

j) Correcédo de provas objetivas por meio eletrénico, valoragao da prova de titulos visada

por integrantes da banca examinadora, acompanhamento e valoragdo das provas praticas;

k) Recebimento eletronico dos recursos com andlise, julgamento e emissao de parecer
individualizado os quais serdo firmados por profissionais habilitados nas respectivas areas

conforme descrito na alinea “I”;

l) Designacéo de banca examinadora contendo profissionais habilitados nas éareas de

escolaridade e respectiva habilitagdo profissional, os quais, necessariamente, visarao os
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julgamentos dos recursos dos candidatos a qual tera formalizada a designagéo por Decreto

Municipal;

m) Processamento das notas e emissdo de listagem de classificacdo e critérios de
desempate previamente definidos;
n) Publicagdo de resultados parciais, julgamentos recursais, realizagdo de sorteios e

publicacao de classificagao final;

o) Elaboracao de relatérios de cada etapa, ata de aplicagcdo com assinatura dos presentes
e homologacéao dos resultados em dossié que devera ser apresentado a Administragdo em
até 15 dias Uteis apds a homologacao final para arquivo e supervisao inclusive do TCE/RS

o qual contera a integra dos atos inerentes ao certame;

p) Suporte técnico, operacional e juridico ao Municipio durante todas as fases do concurso,

inclusive subsidiando na fase administrativa, editalicia, recursal e judicial, se necessario.

V1.2 - OBRIGACOES DO MUNICIPIO (CONTRATANTE):

O Municipio Contratante, sera responsavel por: a) Fornecer copia da legislacado
necessaria a realizacdo do certame e demais dados para a montagem do edital; b) Custear
a publicacao oficial dos editais na imprensa oficial; ¢) Estabelecer convénio com instituigdo
financeira para crédito da taxa de inscricdo; d) Cedéncia de local para realizagdo das
provas e auxiliar no recrutamento de pessoal de apoio para atividades de fiscalizacdo das

mesmas; €) Cedéncia de local, infraestrutura e materiais para realizagao da prova pratica.

V1.3 - FORMA DE PAGAMENTO-

O pagamento pelos servigos contratados sera efetuado da seguinte forma:
a) 12 parcela de 30%: na homologagao das inscrigbes;

b) 22 parcela de 40%: na realizagdo das provas objetivas;

c) 3?2 parcela de 30%: no dossié com a entrega dos resultados finais e documentagao

pertinente.

VIl.1 - ESTIMATIVA DE PRECOS LEVANTADOS:
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O preco, ou custo da contratagdo, esta estimado em R$ 48.263,20 (quarenta e oito mil
reais, duzentos e sessenta e trés reais e vinte centavos) para uma previsdo de 920
candidatos inscritos, e um pagamento adicional de R$ 40,00 (quarenta reais) para cada

candidato excedente ao previsto, conforme pesquisa e estimativas a seguir explicitadas.

VII.2 - ESTIMATIVA DE VALOR E METODOLOGIA USADA:

No intuito de se chegar a uma estimativa viavel e abarcada pelos principios da moralidade
administrativa, procedemos a pesquisa de pregos de contratagbes baseando-se no
seguintes pressupostos: contratagdes concretas de administragdes publicas municipais do
nosso estado, nos ultimos anos, mantendo um carater de atualidade para o nosso caso
concreto. Neste sentido, foi pesquisado nos portais de contratacdes publicas e 6rgaos de

publicacao oficiais, através dos quais foi possivel levantar alguns exemplos:

e Municipio de Harmonia — RS, 2025, contratagcdo de empresa por R$ 34.880,00
(trinta e quatro mil, oitocentos e oitenta reais) para uma previsao de até 1.000 (um

mil) candidatos inscritos, pagando R$ 30,00 (trinta reais) por candidato excedente;

e Municipio e Canoas — RS, 2025, contratagdo de empresa por R$ 127.800,00 (cento

e vinte sete mil e oitocentos reais) para realizagao de concurso publico;

e Municipio de Nonoai — RS, 2025, contratagdo de empresa por R$ 46.880,00
(quarenta e seis mil, oitocentos e oitenta reais) para uma previsao de até 1.500 (mil
e quinhentos) candidatos inscritos, pagando R$ 30,00 (trinta reais) por candidato

excedente;

e Municipio de Bardo — RS, 2025, contratagdo de empresa por R$ 32.880,00 (trinta e
dois mil, oitocentos e oitenta reais) para uma previsdo de até 500 (quinhentos)

candidatos inscritos, pagando R$ 50,00 (cinquenta reais) por candidato excedente;

e Municipio de Cerro Grande — RS, 2024, contratacdo de empresa por R$ 74.990,00
(setenta e quatro mil, novecentos e noventa reais) para uma previsao de até 400
(quatrocentos) candidatos inscritos, pagando R$ XXXX (XXXX) por candidato

excedente;

e Municipio de Gentil — RS, 2024, contratagdo de empresa por R$ 37.880,00 (trinta e
sete mil, oitocentos e oitenta reais) para uma previsao de até 250 (duzentos e
cinquenta) candidatos inscritos, pagando R$ 60,00 (sessenta reais) por candidato

excedente;
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e Municipio de Arvorezinha — RS, 2024, contratacdo de empresa por R$ 38.980,00
(trinta e oito mil, novecentos e oitenta reais) para uma previsdo de até 500
(quinhentos) candidatos inscritos, pagando R$ 50,00 (cinquenta reais) por

candidato excedente.

Esses exemplos referem-se a casos concretos de contratagcbes por administracdes
publicas municipais, o quais podem ser consultados publica e livremente, e encontram-se

em anexo a este ETP.

Tendo esses casos concretos, como base, considerando as 4 contratagdes com valores
mais baixos, e calculando o valor pago por candidato inscrito previsto, e apds, fazendo
uma média simples, chega-se ao valor de R$ 52,46 (cinquenta e dois reais e quarenta e

seis centavos) pagos por cada candidato inscrito previsto:

R$ 34,88
R$ 31,25
R$ 65,76

R$ 77,96 +
R$ 209,85 R$ 209,85/ 4 = R$ 52,46

Desse modo, considerando uma previsao de 920 candidatos inscritos, conforme lista de
cargos constante do Anexo Il, utilizando o valor médio calculado anteriormente, chegamos
ao custo previsto de R$ 48.263,20 (quarenta e oito mil reais, duzentos e sessenta e trés

reais e vinte centavos).

Em relacdo aos valores pagos por candidato inscrito excedente ao previsto, utilizando a

mesma metodologia, chegamos ao valor médio de R$ 40,00 (quarenta reais):

R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 50,00

R$ 50,00 +
R$ 160,00 R$ 160,00/ 4 = R$ 40,00

Dessa forma, chegamos ao valor global de R$ 48.263,20 (quarenta e oito mil reais,
duzentos e sessenta e trés reais e vinte centavos) para uma previsao de 920 candidatos
inscritos, e um pagamento adicional de R$ 40,00 (quarenta reais) por cada candidato

excedente ao previsto.

Vil - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO/RESULTADOS ESPERADOS:
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A contratacdo objeto deste ETP solucionara a inexisténcia de planejamento anterior para
provimento de cargos efetivos necessarios a continuidade de servicos de atividades
permanentes nas diversas Secretarias Municipais. Embora ndo se aplique um prazo de
garantia como um bem em si, é exigido que a contratada assegure durante todo
procedimento e validade do certame n&o s6 a publicidade em site préprio de todos os
editais, mas que preste assisténcia ndo s6 aos candidatos durante a fase do concurso,
mas ao contratante sempre que exigido e tal assisténcia deve ser assegurada no prazo de

validade contratual que é prevista para perdurar durante o prazo de validade do certame.

O instrumento aplicavel a esta contratacido, considerando as atribuigdes relacionadas a
futura contratada, é o contrato administrativo, prestado SEM o fornecimento de méao de

obra com dedicacdo exclusiva.

Os servicos especializados de organizagdo e execugdo de concurso publico para
provimento de quadro permanente de pessoal a que se refere este Estudo Preliminar

classificam-se como servigos nao continuados.

A duragdo inicial do contrato de prestagdo de servigcos tera vigéncia de 12 (doze) meses,
podendo ser prorrogado, tendo em vista que o cronograma do concurso publico para
provimento de cargos prevé, inicialmente, que o certame tera duragcédo aproximada de 120
dias. No entanto, em decorréncia de decisdes judiciais, o certame pode ser suspenso ou

ser estendido por mais de um ano, até o deslinde da causa, o que se impde prever.

IX - ENTREGAS E PRAZO ESTIMADO:

Apds a assinatura do contrato, terdo inicio as atividades de revisdo de decretos e
organogramas com planejamento dos servigos que devem ser concluidos em até 20 dias e
devem ocorrer com reunido inicial virtual de orientacdo entre a Equipe Executora da
contratada e de organizacdo, e da contratante para o planejamento. Apds a entrega do
planejamento dos servigcos de acordo com o estipulado apds a reunido inicial sera previsto
prazo, estando concluida a adaptagdo do planejamento, para a elaboragédo do Concurso
Publico que deve ter sua minuta apresentada ao Contratante em até 25 dias apds a
conclusao das adaptagdes, se necessarias, nos decretos de regulamento, devendo entdo
ser publicizado oficialmente para abertura do periodo de inscricdes. Segue-se os demais
atos e o servigo a ser contratado, por ser considerado um servico ndo continuado e, em
outros termos, sendo aquele que impde ao contratado o dever de realizar a prestacao de

um servigo especifico em um periodo predeterminado, podera ser prorrogado, desde que
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justificadamente, pelo prazo necessario a conclusao do objeto, na forma do inciso XVII do
artigo 6° da Lei n° 14.133/2021.

X - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO:

O objeto ndo admite parcelamento por lote em razdo do proprio cronograma e tipicidade
prépria ao objeto, concurso, e 0os pagamentos deverdo ocorrer consoante entrega dos

Servicgos.

XI. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES:

Este estudo nao identificou ha necessidade de contratacbes correlatas, salvo

recrutamento, sob responsabilidade exclusiva da contratada, para fiscais de prova.

Xll. ANALISE DE RISCOS, IMPACTOS E MEDIDAS MITIGADORAS:
XIll. 1 — Analise de riscos e medidas mitigadoras

No contexto da presente contratacao, foram identificados riscos de natureza operacional,
juridica, financeira, tecnolédgica, os quais sdo detalhados a seguir com suas respectivas

probabilidades de ocorréncia, impactos potenciais e medidas preventivas.

Os riscos operacionais constituem o principal grupo de preocupag¢des desta contratagao. O
risco de atraso na execucao apresenta probabilidade média de ocorréncia, mas seu
impacto seria alto, considerando que pode prejudicar significativamente o provimento de
cargos e a continuidade dos servigos publicos essenciais. Para mitigar este risco, sera
estabelecido cronograma detalhado com marcos intermediarios de acompanhamento,
previsdo de multa por atraso no instrumento contratual, acompanhamento semanal da
execucao pelo fiscal designado e exigéncia de experiéncia comprovada da contratada em
concursos similares. Complementarmente, existe o risco de inadequagao técnica dos
instrumentos de selegdo, que embora apresente baixa probabilidade, possui alto impacto
potencial por poder gerar questionamentos juridicos e eventual anulagdo do certame. As
medidas de mitigacdo incluem revisdo prévia dos conteudos programaticos pelo municipio,
exigéncia de bancas especializadas por area de conhecimento, validagdo técnica das
provas antes da aplicagdo e previsdo de aprovagao previa de todos os instrumentos pelo

contratante.

10



PREFEITURA DE QUEVEDOS
Estado do Rio Grande do Sul b
33¢ de Emancipagdo Politico-administrativa. 322 de Instalacido do Municipio.
Administrag¢do 2025/2028

Os riscos juridicos sdo intrinsecos a processos seletivos publicos. O risco de

questionamentos e recursos por parte dos candidatos apresenta alta probabilidade de
ocorréncia, sendo natural em concursos publicos, porém com impacto médio que pode
gerar atrasos e custos adicionais. Para enfrentar esta situacao, sera exigida a contratagao
de empresa com comprovada expertise juridica, previsdo contratual de analise de recursos
sem custo adicional ao municipio, definicdo de prazos claros para julgamento de recursos
e exigéncia de pareceres fundamentados. Mais grave é o risco de anulagao total ou parcial
do certame por questionamentos judiciais, que embora tenha baixa probabilidade, possui
impacto muito alto pela perda completa do investimento e necessidade de instauragdo de
novo processo. As medidas preventivas envolvem rigorosa observancia da legislagao
aplicavel, consultoria juridica preventiva durante todas as etapas, transparéncia absoluta

nos procedimentos e documentacio detalhada de todas as fases do processo.

Do ponto de vista financeiro, o risco de variagdo de pregos durante a execugao & baixo,
tendo em vista que o contrato sera firmado com preco global fixo e prazo de até 12 meses,
vedando-se reajustes. A pesquisa de mercado detalhada para fixacdo de preco justo
complementa esta mitigacdo. Ja o risco de custos adicionais por servigos nao previstos
inicialmente apresenta probabilidade média e impacto médio, sendo mitigado através da
definicdo detalhada de todas as obrigacbes contratuais, previsdo expressa de que todos os
custos estdo inclusos no prego pactuado, limitacdo de aditivos contratuais aos casos
excepcionais previstos em lei e constituicado de reserva orgamentaria para contingéncias

equivalente a 5% do valor contratado.

Os riscos tecnoldgicos assumem crescente importadncia em processos modernos de
selecdo. O risco de falhas nos sistemas de inscricdo ou aplicacao, embora com baixa
probabilidade, possui alto impacto potencial por poder comprometer integralmente a
realizacdo do concurso. As medidas de mitigagdo incluem exigéncia de sistemas
previamente testados e homologados, elaboragdo de plano de contingéncia para falhas
técnicas, manutencdo de backup de dados com procedimentos alternativos e realizagao
obrigatéria de testes prévios da plataforma. Particular atengcdo merece o risco de
seguranga da informacéao, especificamente quanto ao vazamento de dados dos candidatos
ou das provas, que embora apresente baixa probabilidade, possui impacto muito alto por
poder anular todo o processo seletivo. Para prevenir esta situagdo, serdo exigidas
certificagdes de seguranga da informagdo da contratada, estabelecimento de termos de
confidencialidade rigorosos, e responsabilizagédo integral da empresa por eventuais

vazamentos.
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A matriz de riscos consolidada apresenta a seguinte configuracgéo:
Risco Probabilidade |Impacto Criticidade |Status
Mitigagao
Atraso na execucgao Média Alto ALTA Controlado
Inadequacao técnica Baixa Alto MEDIA Controlado
Questionamentos juridicos Alta Médio MEDIA Controlado
Anulagéo do certame Baixa Muito Alto ALTA Controlado
Variagao de precos Baixa Baixo BAIXA Controlado
Custos adicionais Média Médio MEDIA Controlado
Falhas nos sistemas Baixa Alto MEDIA Controlado
Seguranca da informagéao Baixa Muito Alto ALTA Controlado

A andlise conclusiva indica que os riscos identificados sao inerentes a contratagdes desta

natureza e considerados controlaveis mediante a implementacéo rigorosa das medidas de

mitigacdo estabelecidas. A contratagdo é plenamente vidvel do ponto de vista de

gerenciamento de riscos, desde que observadas sistematicamente as medidas preventivas

propostas e mantido acompanhamento continuo da execugdo contratual através da

fiscalizacdo designada. A criticidade geral da contratagdo é classificada como média,

justificando plenamente a realizagdo do processo licitatério com as devidas cautelas e

controles estabelecidos neste estudo.
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XIl. 2 — Impactos ambientais e medidas mitigadoras

Nenhum impacto ambiental relevante identificado.

Xlil. ANALISE CRITICA DA CONTRATAGAO ANTERIOR:

Contrato anterior: A contratagdo anterior se deu em 2019, inexistindo pontos negativos na
execugdo, ao que se tenha conhecimento, transcorrendo todas as etapas dentro da
regularidade. A empresa contratada e responsavel pelos trdmites do concurso foi a
Objetiva Concursos Ltda (CNPJ n° 00.849.426/0001-14).

XIV- DAS PENALIDADES E EXTINGAO:

O contratado sera responsabilizado administrativamente pelas seguintes infracdes:

a) Dar causa a inexecugao parcial do contrato; que cause grave dano a Administracao,

ao funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;
b) Dar causa a inexecugéo total do contrato;
c) Deixar de entregar a documentacao exigida para o certame;

d) Ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente

devidamente justificado;

e) Nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacdo exigida para a

contratacdo, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

f) Ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo

justificado;

g) Apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar

declaracgao falsa durante a licitagdo ou a execucao do contrato;

h) Fraudar a licitagdo ou praticar ato fraudulento na execu¢ao do contrato;
i) Comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
j) Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagao;

l) Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de
2013.
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Serdo aplicadas ao responsavel pelas infracdbes administrativas previstas na Lei

14.133/2021, as seguintes sangdes:

a) adverténcia;

b) multa;

c) impedimento de licitar e contratar;

d) declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar.

§ 1° Na aplicacao das sangdes serao considerados:

I) a natureza e a gravidade da infracao cometida;

II) as peculiaridades do caso concreto;

[Il) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV) os danos que dela provierem para a Administragdo Publica;

V) a implantacédo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme

normas e orientagdes dos 6rgaos de controle.

As hipéteses que constituem motivo para extingdo contratual estdo elencadas no

art. 137 da Lei n® 14.133/2021, a extingdo do contrato podera ser:

| - Determinada por ato unilateral e escrito da Administracido, exceto no caso de
descumprimento decorrente de sua prépria conduta;
Il - Consensual, por acordo entre as partes, por conciliagao, por mediagao ou por

comité de resolugao de disputas, desde que haja interesse da Administragao;

Il — Determinada por deciséo arbitral, em decorréncia de clausula compromissoria

ou compromisso arbitral, ou por decisao judicial.

XV- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

A solugao proposta é tecnicamente viavel, legalmente permitida e economicamente
adequada para atender a necessidade descrita no Documento de Formalizacdo da
Demanda, nos termos do art. 18, §1°, inciso Xlll, da Lei no 14.133/2021, para contratagéo
de empresa para realizagdo de concurso publico para provimento de cargos com o fim de
prover as vagas necessarias nos servigos permanentes nas diversas Secretarias

Municipais.
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Quevedos, 01 de dezembro de 2025

Jeferson Goudinho

Secretaria Municipal de Administracao e Planejamento
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ANEXO |
CONCURSO PUBLICO 2026 — RELAGAO DE CARGOS, NiVEL DE ESCOLARIDADE E
VENCIMENTOS
CARGO N° DE Nivel de Instrucao VENCIMENTOS
VAGAS ¢
Agente administrativo 1+CR Ensino Médio 2.987,60
Agente administrativo auxiliar 1+CR Ensino Fundamental 2.390,08
Agente comunitario Ensino Fundamental 3.054,24*
Agente de combate a endemias 1+CR Ensino Fundamental 3.054,24*
Agente Municipal de Controle 1+CR Curso Superior 4.780,15
interno
Assessor — Area Juridica 1+CR Curso Superior 8.365,27
Auxiliar Escolar 1+CR Ensino Fundamental 1.553,53
Incompleto
Auxiliar de Consultério dentario 1+CR Ensino Fundamental 2.390,08
Engenheiro civil 1+CR Curso Superior 8.365,27
Fiscal de Tributos 1+CR Curso Superior 4.780,15
Fonoaudidlogo 1+CR Curso Superior 4.780,15
Monitor 1+CR Ensino Médio 2.390,08
P -
Motorista 1+CR | 4 seriedoEnsino 2.390,08
Fundamental
Nutricionista 1+CR Curso Superior 4.780,15
P -
Operador de maquinas 1+CR 47 serie do Ensino 2.987,60
Fundamental
P -
Operario especializado 1+CR 1% série do Ensino 1.553,54
Fundamental
Psicoélogo Curso Superior 9.560,31
Técnico em Contabilidade 1+CcR | CursoTécnicode 4.780,15
nivel médio
Veterinario 1+CR Curso Superior 8.365,27
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ANEXO I
CONCURSO PUBLICO 2026 — RELAGCAO DE CARGOS, PROVAS E PREV. INSCRITOS
Carao Nivel de Tipo de Inscritos Previsédo de
9 Instrucéo prova 2019 insc. 2026
Agente administrativo Ensino Médio Pr.ov.a 137 150
Objetiva
Ag(a_qte administrativo Ensino Plfov_a NZo houve 100
auxiliar Fundamental Objetiva
o Ensino Prova ~
Agente comunitario Fundamental Objetiva Nao houve 50
Agente de combate a Ensino Prova NZ0 houve 30
endemias Fundamental Objetiva
Agente Municipal de Curso Prova
9 unicip . Objetiva + 97 100
Controle interno Superior .
Titulos
Prova
; - Curso o ~
Assessor — Area Juridica s . Objetiva + Nao houve 50
uperior .
Titulos
Ensino Prova
Auxiliar Escolar Fundamental g Nao houve 30
Objetiva
Incompleto
Auxiliar de Consultério Ensino Prova NZ0 houve 20
dentario Fundamental Objetiva
. - Curso Prova ~
Engenheiro civil Superior Objetiva Nao houve 30
Fiscal de Tributos Cursp Pr.ov'a Nao houve 40
Superior Objetiva
., Curso Prova
Fonoaudi6logo Superior Objetiva 14 20
Monitor Ensino Mério Pr.o".a Nao houve 30
Objetiva
42 série do Prova
Motorista Ensino Objetiva + 73 80
Fundamental | Prova Prética
Nutricionista Cursp Proya Nao houve 25
Superior Objetiva
42 série do Prova
Operador de maquinas Ensino Objetiva + 37 45
Fundamental | Prova Pratica
12 série do Prova
Operario especializado Ensino Objetiva + N&o houve 40
Fundamental | Prova Prética
. Curso Prova ~
Psicologo Superior Objetiva N&o houve 30
Técnico em Curso Técnico Prova NZo houve 30
Contabilidade de nivel médio Objetiva
Veterinario Cursp Pr.ov_a Nao houve 20
Superior Objetiva
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